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EDUARDD BARREIRDS

tEMPRESARIO Y PADRE

Muchos de los recuerdos de infancia de Mariluz Barreiros son vagos y se funden

con todo lo que ha leido y escuchado acerca de su padre. Antiguos trabajadores

y colaboradores y, sobre todo, el libro de Hugh Thomas ["Barreiros, el motor de
Espaiia”. Planeta, 2007) han avivado esos rescoldos

J. BONILLA [TEXTD). FUNDACION BARREIRDS [FOTOS)

e la humilde pension en la calle de Ferraz,
al lujose piso de la Castellana, donde la
familia Barreiros organizaba festas para
la élive madrilefia, medid poco mas de una
década. “Mis padres se trasladaron a Madrid
afinales de 1952, cuando yo apenas debia de
tener unos meses”, recita Mariluz Barreiros,
porque no lo recuerda vivamente, como
es Migico. "Vinleron también mis tios Vale {Valeriano),
Gracy (Gracilinno) y Celso, y mis tias Mary y Luchy (Maria
Liiz). Visdamos todos juntos. Ml madre {Dorinda Ramos)
tenia que lidiar con su marido, sus hijos —mi hermano
Eduardo Javier y yo— y sus cufiados. Era una mujer de
una bondad infinita, Se ocupaba de la intendencia de la
casa, nos hordaba ¢l nombre en la ropa y se preacupaba
peor quae no nos faltase nada. Mi padre y mis tios se mar
chaban a trabajar lemprano; y cuando regresaban, bien
de noche, yo solin estar ya acostada. Asi es que mis pri-

meros recuerdos se remonian & unos anos mabs tarde, con
unos cinco o $els anitos, cuando soliamos ir en familia
i El Burguillo los fines de semana v, antes, pasdibamos a
recogerie a la iabrica con el Mercedes o ¢l Pegaso”.

A Eduardo Barreiros pronto se le habia quedadan
pequena su Ourense natal. A inicios de los cincuenta, con
poco miés de treinta afos, habia reparado las carreteras
de media Galicia y dieselizado innumerables motores de
gasolina. Pero entendid que, sl queria prosperar, debia ir
al centro neurdlgico de la Espana econdmica, adminis
trativa y social de entonces: Madrid. ¥ en 195
los talleres GAL, de unos dos mil metros cuadrados,
sltuados en el barrio de Villaverde, junto a la carretera
de Andalucia. Dos afos desputs, junto con su hermano
Yaleriano, lundd Barreimos Diesel

*MI padre no tenia estudios. Dejb ¢l colegio con siele
nios, Asl os fuie tratc de gue sus hermanos si hiclesen
carrers unlversitaria, Tio Gracy v Celso terminaron slen
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T ri Luz, Eduardo Barreiros [padre]
| Pegasa I-102 que compra el tio Vale







do ingenieros industriales y Vale, perito mercantil. A mi
padre, en cambio, lo que le apasionaba era la mecdnica,
entendida de un modo pragmitico, Se pasaba todo el dia
en la filbrica, paseando por los talleres, hablando con los
mecdnicos y echando una mano si podia. Una anécdota
que no presencié, pero me enterd luego: €l tenfa por cos
tumbre estar presente cuando arrancaban por primera
vez un motor nuevo, En una ocasidn, pidio un duro a los
mecinicos v o colocd encima del motor cuando lo pusie
ronen marcha, Cuando el duro sé cayi, mird y remird el
mator y planted soluclones para evitar las vibraciones. En
la segunda tentativa, la moneda confirmd la suavidad de
funcionamiento que buscaban. Y se guardd el duro en el
balsillo. El operario que s¢ lo habia prestado se lo hizo
saber. Entonces, sacd un mechero de oro y le dijo: Te
cambio el duro por esto’. Lo que tenia de perfeccionista,
lo tenia también de generoso”,

Ademis de transformar motores en plena autarquia,
Barreiros se vio abocado al autoabastecimiento de los
equipos indusiriales. Cred incluso empresas auxiliares
que ejercian como proveedores (bombas, engranajes,
elementos eléctricos...). Las importaciones de este tipo
de hienes, si no estaban prohibidas, requerian de unos
permisos y una buroecracia que hacian mas caro el collar
que el galgo. Y ni siquiera por esas.

Eduardo experimentd en carne propia la alargada
sombra de una Administracidn tan opaca como hostil
hacia la iniciativa privada, El INI de Suanzes —salva-
guarda de las estatales ENASA-Pegaso, SEAT y CEPSA,
entre otras—se convirtld en un muro infrangueable. “Ese
sefior nunca consintid recibirle y le tachaba de loco. Pero
sl algo caracterizaba n mi padre, era su determinacion. Y
si s lo proponia, buscaba las vueltas para conseguirio”
Ocurrid con Perkins. Viajd a Inglaterra para asociarse y
fabricar su motor (el P-6) en Espafa. "Pero le ningunea

ron. Se enfadd mucho. Asi es que investigh, descubrid
que no lo habian patentado aqui y desarrolld el EB-67

Otra batalla de genialidad hubo de librar en 1957, para
cumplir el acuerdo con el ejército portugués de fabricar
300 camiones (MC #274). La (supuesta) respuesta de
Franco después de la escenografia que montd el oren-
sano en El Pardo fue determinante: “Siga usted, todo se¢
arreglard. jBarreiros, adelante, adelante!”. Comoquiera
que (uese, Barrelros sorted ¢l envite de Suanzes y los
talleres de Villaverde iniciaron una frenética actividad.

*Siui vida era la fibrica. En realidad, de nifia yo no era
consciente de lo que estaban haciendo papd y los tios. [ba
a un colegio de monjitas y recuerdo un dia que la madre
superiora propuso visitar la fibrica, como parte de una
actividad extraescolar. Paseamos por los talleres y por
las oficinas. Ahi, si, me di cuenta de la magnitud: "Esta
fibrica es de mi padre’, pensé. De poco mids me enteraba,
Cuandao nos juntdbamos tedos, no se hablaba de trabajo.
Mieniras tanto, yo iba creciendo enun ambiente desaho-
gado. Vivia bien, pero, ojo, con disciplina. Le preocupaba
mi seguridad y me sobreprotegia. Por ejemplo, cuando
quise estudiar idiomas y le pedi viajar al extranjero, como
algunas de mis amigas, se opuso tajantemente. A cambio,
me trajo una "nany’ de Inglaterra que me ensefid’”.

Con ¢l Mlan de Estabilizacion de 1959, el gobierno
tratt de destensar la cuerda. Savia joven se abria paso
ante las oligarquias militar y religiosa y las redes clien-
telares. Eduardo y sus hermanos anduvieron al quite y,
tras obtener la autarizacion para construir los camiones
it los portugueses, Iniclaron un fructifero periodo de
expansion y flusiones: fabricacion de motores, tractores,
autocnres, lurgonetas v, por fin, el culmen: un coche,

*Cuando papi lirmd con Hanomag para hacer irac-
tares, viajd a Alemania con mi madre. Durante la cena
privada con el presidente de la marca, él mostro clerias

EDUARDD TUVO QUE LIDIAR EN UN ENTORNO HOSTIL, EN EL QUE HABIA QUE SER
INTELIGENTE PARA ACCERER A cSTAMENTOS SUPERIDRES






Datris dal gran hombre, Doren
winieron mal dadas. Arribs, co







reticencias. Hasta que, en un momento dado, su esposa
deji caeren voz alta: ‘La mirada de este hombre me inspi
ra confianza’. También =e asocid con David Brown, el de
Aston Martin, aundque para fabricar engranajes. Coando
firmaron el contrato, alli en Inglaterra, David Brown fue
a recogeries al WETOPIIETTO e W die &us ||r1!|t:llll'|.1!l\ ¥ &
lo regald”. Las marcas extranjeras no velan con malos
ofos conceder licenclas y vender su tecnologia en Espata,
pero no querian invertir

*El suefio de mi padre slempre fue fabricar un coche
L i ntd primero con marcas inglesas, la propia Aston
Martin, Jaguar y el Grupo Rootes |en 1961, Industria
incluso le concedid licencia para construlr una berlina
Humber, operacidn [rustrada antes de L-'Ii!j'll"-'url. La
se o planted a Ford y General Motors. GM era sumixima
aspiraciin. Tenia amistad con John Fitzpatrick [delegado
naval de EEUU en ]':w.pilﬁil ¥ representante de Gulf 0l
Company, el mayor inversor exiranjero en es0s momen
tos]. El fue quien le abrid esas puertas. Pero Ford y GM
solo aceptaban si era bajo su nombre y su gestion. O sea,
comprando Barreiros Diesel. ¥ eso no...".

La rercera opcion fue la que cuajé. "Durante las
negociaciones con Chrysler, mis padres viajaron varias
veces a EEULL ALl ruvieron que acudir a actos sociales,
a cacerias de patos, por ejemplo, a las que asistian los
Rockefeiler. Aungue no eran especialmente de su agrado,
era consciente de que estas reuniones, alli o aqui, servian
paraestred har lazos i,'lll]]l,'ri,"iIil_'h'Fili,'i'l,'l:h':l nEslamentng
superiores”

En 1963, Barrelros Diesel y Chrysler llegaron a un
acuerdo para la fabricacion de los Dodge v Simca en
Villaverde. *Ldpez Bravo sucedid a Suanzes en el INI
[1962]. ¥ mi padre incluso le cedid un piso en Madrid
Luego, en la prictica, tampoco le dio tantas facilidades
os americanos pasd lo mismao. Ml padre tenia fe en
i receloso, Las negocia
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ciones fueron duras, y en ellas empezaron a ensefiar los
dientes. El estudio de mercado que hicieron fue nefasio,
presuponiendo que se iban a vender mas coches. Pero
habda mucho més. Creian que Espana era tercermundis-
ta. Vinleron como senoritos, con unos aires de S P B
ridad tremendos. Fue un auténtico chogue de culturas”

El resultado lo conocemos e Ignacio Sbenz de Camara
deseribe en pdginas anterlores la vida comercial de los
Dodge. “Salir de "su’ empresa si le hizo mella. Aungue
en casa nunca le escuché una mala palabra ni presencié
discusiones acaloradas con mis tios, y mucho menos
con mi madre. Ella siempre le apoyd y fue la columna
vertebral de la familia”

En 1969, Eduardoy sus hermanos se vieron obligados a
dimitir y a vender sus participaciones de Barreiros Diesel
a Chrysler. Terminaba as{ una aventura empresarial sin
parangdn en Espafia. “Trath de distanciarse, de descom-
primirse. Aundgue, como empresario que era, busco otros
caminos, gue al cabo de unos anos le llevaron a Cuba a
emprender otra segunda etapa automovilistica”. Pero
esa es otra historia. EIE

EPILOGO

Mariluz Barreiros tuve una inteancia de color rosa Ser"uja
i un sMmprasario roconocido internacionalments como
“El Hanry Ford aspafiol” o ol “Rey Midas™ se lo puso facil
“Ahora, 8l pudisse volver a aquallos afos, 8 ma ifa 8 tra-
bajar con#l, como tantas voces ma ofrecid de joven”, afiors
junto @ un retrato de au padre, en la sede la Fundacidn
Eduardo Barreiros gue alle preside. Marilur quiers & toda
costs consarvar la mamoria de ﬁupwqrmtn:.pt-‘n o poF
motivos obvios, sino para que sirva 8 otros de ejemplo de
u'uur:u,aupurucmn,nn::lﬂnrl ||'1jﬂ|11|||:|*|ﬂ'l'lﬂ

SU VIDA FUE LA FABRICA. ALLI PASABA EL DIA (Y NO POCAS NOCHES), SIENDO PARTICIPE DEL
TRABAJO'Y LOS LOGROS DE SUS EMPLEADOS, A LOS QUE CONSIDERABA DE LA FAMILIA





