El padre de la

motorizacion
espano a

\ —
Y

En los anos cincuenta cre6 una de las marcas de
automocion privada mas importantes de Europa,
generando mas de 25.000 empleos directos y
100.000 indirectos. Visionario y trabajador infatigable, -
Fraga Iribarne dijo de él que, en la actualidad,

hubiese sido “el Zara del motor”. A punto de

cumplirse el centenario de su nacimiento, CAR rinde

homenaje al padre de la motorizacidén espanola.

Por: EMmir10 OLIVARES & TEAM CAR
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\ Eduardo Barreiros

UE UN MILAGRO QUE UN PAIS arrasado por

la Guerra Civil fuera capaz de producir los Pegaso

Z-102, los automéviles mds rapidos y avanzados

de su época? Probablemente, pero ENASA era

una empresa publica, impulsada y financiada

por el Estado. Lo que fue un verdadero milagro

es que un chaval de un pueblo de Orense, que

comenzd trabajando de revisor y luego mecanico

de un viejo autobus, acabara montando una mar-

ca de automoci6n, Barreiros Diesel, que lleg6 a em-

plear a 25.000 personas. En los bares, los mds viejos

del lugar atn recuerdan los dias en que habia camiones
Barreiros por todas partes.

. Eduardo Barreiros (Gundids 1919-La Habana 1992) vivié una
vida de pelicula, guiado por lo que su esposa Dorinda llamé “es-
piritu combativo de creacién”. Fue el primero de cinco hermanos,
el cerebro de la dinastia Barreiros y, de verdad, uno de los grandes
responsables de la motorizacién en Espana. Con el paso de los
afios y bajo el liderazgo de don Eduardo, sus hermanos ocuparon
importantes puestos en las empresas del Grupo.

) Toda la familia se mudo a las Islas Canarias (1923-1925), donde el

Eduardo Barreiros al progenitor de don Eduardo quiso probar suerte. A su regreso a Oren-

volante del Jeep Viasa  se, e] padre compr6 un chasis de

junto al entonces . b 1 z
principe Juan Carlos, omnibus, y luego una carroceria,

visitando la fabrica con el fin de explotar comercial- A L O S 1 2 ANO S

deVillaverde, en 1964. 1 ente el transporte. En aquellos S
tiempos los pasajeros podian via- C OME N Z O A T RABA] AR
jareneltecho,ynoerararoque  COMO REVISOR Y

tuvieran que bajarse y andar en

ciertas p(?ndientes. ME CAN'ICO EN EL
Llego la guerra y, con tan AUTOBUS DE SU PADRE

solo 17 afios, Eduardo se alistd

como requeté, siendo destina-

do al transporte de artilleria primero en el Alto del Leon, luego a
Extremadura y también a Toledo. Meses después, se quedd en el
norte sirviendo como conductor de autobus para las tropas.

SU PRIMER NEGOCIO
Al final de la contienda mont6 un taller en Orense para reparar y
transformar motores. Junto a su maestro Manolo Cid fueron capa-
ces de fabricar un autobus a partir de elementos independientes.
Compraron un Chevrolet 1925 de 16 CV y cuatro cilindros, “que
parecia mas una jardinera que un autobus”. También adquirieron @
un chasis Citroén, un radiador, una carroceria, un motor, un dife-  Barreiros asiste a las
. . . . obras de construccion
rencial y unas cajas dci cambio. Con estos componentes f,abncaron dellanusaEuati.
un autobus que parecia completamente nuevo y que paso a prestar  la fabricacién
. 1 famili 1 d li de automoviles
servicio en la empresa familiar. Ante la escasez de gasolina tam-

o7 . " R en la factoria de
bién tuvieron que adaptar sus vehiculos para que funcionasen con  Villaverde, en 1965.
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Eduardo Barreiros \

CON APENAS 2.500 KILOMETROS

En CAR somos amigos de Javier Marrodan
desde hace muchos afos. Actualmente
es director comercial de Bentley Madrid,
y quedamos en sus instalaciones de la
calle Alcala para ir hacia la factoria de
Villaverde. Como aficionado a los clasicos
Javier conserva varios juguetes, incluyendo
este Dodge unico. “Fue el numero 1 de la

Este coche lo dejaron debajo de un pinoy
estuvo asi un montén de afios, y mi padre lo
veia cuando iba por alli. Conocia a mucha
gente en la fabrica, pregunto si lo venderian

y acabo quedandoselo. Le hizo algunos
cambios para dejarlo original, porque le
habian cambiado la calandra por una de
faros cuadrados, de un modelo mas moderno.

marcaba con 1.800 km y ahora tiene 2.500,
lo hemos usado solo para las bodas de los
hermanos y de amigos. Curiosamente, cuando

cadena de montaje y lo fabricaron con este
techo especial para ensefar la factoria a los
visitantes ilustres. Mi padre a principios de
los ochenta trabajaba vendiéndoles piezas
de forja, no sé si era Chrysler o ya era Talbot.

LI N 1

gasogeno. Don Eduardo tuvo un negocio de compra-ventay su pri-
mera transaccion fue una moto que compré por 600 pesetas y que | -
tras reconstruirla, la vendio por cinco veces mds. :
Y no todo iba a ser trabajo. En 1940, y compatibilizando aun su
labor de mecanico con la de cobrador de autobus, conocié a dofia
Dorinda, una bella pasajera de 18 afios que estaba interna en las Car-
melitas de Orense. Para su viaje de novios, en 1946, us6 un precioso
SS Jaguar rojo que compro con la culata estropeada.
En 1943 habia fundado una empresa constructora (Becosa)
para hacer obras publicas. Con su hermano Valeriano a cargo de
‘ las finanzas, consiguieron los créditos necesarios para ponerla en
e marcha y fueron capaces incluso de inventar maquinas para faci-
litar el asfaltado. En otra de su obras, se le ocurri6 una idea que le
- convertirfa en millonario: la transformacién de motores gasolina a
diésel. La historia dice que este si fue el verdadero negocio de don
Eduardo Barreiros, al realizar una transformacién a la que se opo-
nian muchos ingenieros cualificados, alegando problemas de resis-
tencia en los bloques de los motores.

Nunca estuvo matriculado porque solo se uso
dentro de la fabrica, y por eso mi padre lo tuvo
en un garaje otro montén de afos. Ya en 2007
lo puse en marcha y tramitamos el expediente
de placa histérica. Cuando lo compré

se caso la hija de Mariluz Barreiros (es decir,
la nieta de Barreiros) nos lo pidieron”.

TODO UN VISIONARIO

En los afios cuarenta en Espafia habia muchos camiones ZIS-5
soviéticos con motor de seis cilindros que envié Stalin para apo-
yar al Gobierno republicano. Estos vehiculos consumian unos
40 1/100 km. Tras la trasformacion de gasolina a gasoil, gastaban
poco més de la mitad. El hecho de que Barreiros se dedicara a mo-
dificarlos, nos recuerda la aventura de Ferruccio Lamborghini en sus
inicios, quien transformo vehiculos americanos para usarlos en labo-
res agricolas. Ambos llegaron a ser amigos y tuvieron que enfrentar-
se a las multinacionales de la industria del motor.

Del matrimonio con dona Dorinda (quien falleci6 el pasado 16
de diciembre) nacié su primer hijo en 1948, Eduardo Javier, y en
1952, Mariluz. Como pionero infatigable y viendo las posibilida-
des empresariales que tenia la capital de Esparia, en 1951 decidi6
trasladarse y comprar unos terrenos industriales en Villaverde, a
las afueras de Madrid. En total su empresa transformé unos 2.300
camiones de gasolina a gasoil. En esas circunstancias nuestro pro-
tagonista tuvo que plantearse nuevos retos para su creciente facto-
ria. Intentd lograr la licencia para producir motores diésel Perkins
britanicos, y al no conseguir un acuerdo, estudi6 a fondo las me-
cénicas disponibles en el mercado. No olvidemos que Espana sa-
lia de una guerra y los estudios de ingenieria pasaban por pruebas
reales de “acierto y error”. Asi comenz a fabricar los motores para
camiones EB-6 y EB-4, de seis y cuatro cilindros. En 1954 produje-
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AL VOLANTE DEL DODGE BARREIROS

de Bentley Madrid, que |
también quiso probarlo.
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EL HISTORICO DODGE VOLVIO A
LAS NAVES CONSTRUIDAS POR
BARREIROS, QUE HOY SE USAN.
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Eduardo Barreiros \

SU PRIMER GRAN NEGOCIO FUE
TRANSFORMAR VIEJOS CAMIONES
SOVIETICOS DE GASOLINA A DIESEL

ron 237 unidades, en 1956 3.494, y en 1957, 4.416. Los accionistas
(Eduardo, sus hermanos y otros socios minoritarios) vieron recom-
pensado todo su esfuerzo y, tras muchos afios de sudor e insomnio,
lograron una importante fortuna. Como buenos e inquietos em-
presarios, todo lo reinvertian en investigacion y desarrollo.

1954, SE FUNDA BARREIROS DIESEL

Don Eduardo no solo era un pionero por su talento, sino por su
pasion por el marketing y la comunicacién. Tenfa una importante
filmoteca donde guardaba desde todos sus trabajos hasta las visitas
internacionales que recibia. No obstante, su logotipo —una fusion
delaEylaB formaban el famoso 8 de Barreriros— presidia hasta la
ultima columna de la factoria. En cuanto al personal, era él mismo
quien seleccionaba a los mejores ingenieros y directivos en general.
Trabajar en Barrerios en aquella época era un privilegio para cual-
quier familia porque tenia fama de pagar muy bien y de tener una
gran sensibilidad. Ademds estaba siempre en Villaverde, conocia a
muchos de sus empleados por el nombre y cualquiera que tratara
con él podia percibir que era un personaje excepcional.

En 1957 ganaron un concurso para suministrar 300 camiones
militares para Portugal, lo que supuso un punto de inflexién. Su
prototipo demostré ser muy eficaz y resistente. Algunos meses
después realizo frente a Franco una demostracién. Nuestro pro-
tagonista llevaba la mano vendada porque se habia quemado po-
niéndolo a punto. Don Eduardo habl¢ al generalisimo de las difi-
cultades burocrdticas con las que se encontraba, ante lo que Franco
exclam¢: “Adelante Barreiros, adelante”, frente al presidente del
INT y el ministro de Industria. Desde aquella fecha, todo fueron
facilidades para obtener las autorizaciones que fueron precisando.

La década de los sesenta fue la de su mayor auge, pero tam-
bién la de su lucha por mantener la independencia ante el coloso
americano Chrysler Corporation. En 1961 comenzaron a vender
su motor diésel EB-55, que tuvo mucho éxito entre los Seat 1400

@

Arriba, la familia
Barreiros junto a su
autobus Dodge en
1934. A la izquierda
de la foto, Eduardo.

De arriba abajo: el
Pegaso Z-102 que
fue de don Eduardo;
el camién apodado
“El Abuelo” que gané
el concurso para el
Ejército portugués
en 1957;y un

Simca 1.000
francés, fabricado
por Barreiros.

Barreiros llego a poseer lo
mejor de Mercedes, como
el 300 SL “Gullwing” o
la gran berlina 600, asi
,.;_,._ como un avién privado.




de los taxistas. Un afo después llegaron dos nuevos camiones
propios, el Azory el Super Azor. En 1963 vendieron 4.396 unida-
des frente a las 6.119 de Pegaso y, en 1965, Barreiros Diesel co-
mercializ6 8.669 frente a las 8.017 de su rival nacional.

EN BUSCA DE SOCIOS ESTADOUNIDENSES

Como empresa, Barreiros Diesel estaba trabajando a una escala tan
amplia que las entidades espafiolas no querfan aumentar sus riesgos
en cuanto a financiacién, y tenian problemas para hacer frente a su
enormes obligaciones. Por eso buscé un socio extranjero y sondeo,
ademds del Grupo Fiat, alguno estadounidense. En octubre de 1963
se firma el acuerdo por el que Chrysler Corporation entra en sociedad
con el 40% de la empresa con sede en Madrid, pagando 1.100 mi-
llones (luego se corrigié al 45%). El contrato inclufa que fabricarfan
en Esparia, no solo turismos sino también camiones ligeros Dodge.
Todo parecia ir bien. Se amplio la fibrica para producir los Dodge
Dart y los Simca 1000. El New York Times incluyé a don Eduardo
Barreiros entre los seis empresarios mds importantes de Europa. El
acuerdo entre Chrysler y Barreiros fue tan importante para el mante-
nimiento de los puestos de trabajo —y ponia a la industria espariola en
el mapa de Europa—, que Franco presidio la inauguracién de la am-
pliacién de la factorfa como si fuese un acto de Estado.

El gran problema no fue la calidad del producto. Hubo un em-
peoramiento del ciclo econémico y se podria decir que el Dodge, con
unos acabados soberbios, no llegé en el momento mas oportuno.
Ademds, en Barreiros fueron demasiado optimistas y compraron
componentes que habrian servido para fabricar mds del doble de los
vehiculos de los que podian vender. Buscaron créditos pero también
surgieron tensiones con los americanos. Chyrsler solo iba a poner di-
nero si ellos eran los propietarios mayoritarios asi que, en octubre de
1967, se aprobd el aumento de participacion de la compariia america-
na en Barreiros Diesel, pasando del 45% al 77,12%.

Como empresario infatigable dejé “aparcadas” sus ilusiones
automovilisticas, aunque solo fue por un tiempo. Don Eduardo Ba-

FUNDACION EDUARDO BARREIROS

Afortunadamente la memoria de lo que

logro el orensano se mantiene viva gracias

en gran medida a la Fundacion Eduardo
Barreiros, creada por su hija Mariluz (abajo,
junto a Giorgetto Giugiaro en un Dodge Dart
Barreiros) en 1997. Este organismo convoca
cada dos afos un premio dedicado a fomentar
el estudio y la investigacion en el campo de

la tecnologia del motor y del automdvil y ha
contado con invitados ilustres como Gianni
Agnelli o Rudolph Giuliani, exalcalde de Nueva
York. También gestionan un museo dedicado
a Barreiros en Valdemorillo (Madrid).

Arriba, Mariluz
junto a su hijo

y su madre, con
Tony Blair. A

la derecha con
Mijail Gorbachov.
Mas abajo,

junto a Pedro
Almodévar

y Carlos Sainz.

A la izquierda con Gianni

rreiros invirtié en otros sectores y compré una finca de casi 5.000
hectdreas en Ciudad Real, Puerto Vallehermoso. Al principio era
para cazar perdices, pero luego, como era de esperar teniendo en
cuenta su personalidad, se plante6 un descomunal plan de desarro-
llo. En 1972 tenia 5.000 cabezas de vacuno, entre ellas sementales

Agnelli en el afio 2000. Sobre
estas lineas el nuevo Boeing
1767-300er de la compaiiia
Privilege Style bautizado
con el nombre de Eduardo
‘Barreiros, en 2013. 1

Con Mariano Rajoy, Alberto Ruiz-
Gallardon; el Principe de Asturias;
Rudolf Giuliani, exalgalde de
Nueva York; Judith Nathan; Mariluz
Barreiros; Ana Pastor y José M*
Alvarez del Manzano, en 2002.
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Los Reyes de Espaiia, junto a Mariluz Barreiros, Jests de
Polanco y Antonio Martins, restaurador de los motores y
vehiculos que se exhiben en la coleccion Barreiros, durante
su visita al Museo, el 30 de septiembre de 1999.




Eduardo Barreiros

de ganado charolés comprados en Francia. También invirtié en
Cefi (Centro Financiero Inmobiliario).

Don Eduardo nunca perdi6 las ganas de trabajar en lo suyo, los
vehiculos industriales. Conocié en Madrid a Carlos Rafael Rodri-
guez, vicepresidente del Gobierno cubano, que le dijo: “Usted tiene
que venir a la tierra del Comandante y hacer alli el mismo desarrollo
llevado a cabo en Espana”. En 1978, don Eduardo se reunié con Fi-
del Castro, y se entendieron como buenos gallegos. Ademds, el em-
presario espaiiol le llevo dos fusiles como obsequio al revolucionario
del puro. Pero no fue tan facil como parece, tuvo que competir con
Nissan. Bajo la supervision de la compaiifa Lloyd’s los motores fue-
ron sometidos a durisimas pruebas durante cuatro meses y, al final,
la mecénica japonesa termind gripando. Tras concluir todas las ne-
gociaciones, en 1982, don Eduardo se instalé en La Habana.

SU VIDA EN CUBA
Se llevé a muchos colaboradores espafioles, y al principio les cost6
lograr que los cubanos, imbuidos en los habitos comunistas, traba-
jaran eficazmente. En 1985 estaba listo el primer prototipo del mo-
tor diésel Taino-EB. Finalmente fueron capaces de fabricar motores
fiables durante un millén de kilémetros, “dieselizaron” cientos de
camiones rusos y ademds produjeron autobuses para el transporte
urbano. Pero la crisis de 1991, con la caida de la URSS, provoco un
colapso econdmico en la isla. No obstante, é] siempre estuvo
agradecidoy se sinti6 muy cémodo y muy bien tratado
en Cuba. En 1992 estaba pensando irse a Angola a
poner a punto una industria de motores, e iba a
asistir en marzo a la segunda boda de su hija
con Jesus de Polanco. Pero, el 19 de febrero,
con 72 afios, muri6 en La Habana de un ata-
que al corazén. El motor Barrerios dejé de
funcionar tras una vida de tesén y familia.

Quienes le conocieron coinciden en
que fue un trabajador infatigable, pero
también un hombre cercano, entrafiable
y de gran calidad humana. fhigo Cavero,
el insigne jurista —mds tarde ministro con
UCD-, que trabajé para Barreiros duran-
te muchos anos, dijo de él que “necesitaba
crear... Era un creador un poco andrquico,
como suele corresponder a este tipo de seres toca-
dos por el don de la genialidad”.

.
En 1978 se reunio por
primera vez con Fidel
Castro. Arriba, con un

grupo de amigos en la isla.

WWW.REVISTACAR.ES / JULIO 2018

El espectacular
Dodge Power Wagon
que Barreiros usaba
para las cacerias.

Este camion Barreiros
Panter Ill se expone
en el Acuartelamiento
Santoclides,

en Astorga (Leon).




