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Hay varias circunstancias que hacen
de Barreiros una iniciativa empresa-
rial unica. Por ejemplo, supo combi-
nar como ninguna otra compaiiia de
la época, la produccion de turismos y
vehiculos industriales pesados. Aporto
desarrollos tecnologicos propios, des-
de cero y en un sector con importantes
requerimientos de capital. “Lo hizo a
pesar de la hostilidad del INI, de los
ministros de Industria en aquel enton-
ces, Planell y Suanzes, que apoyaban
a ENASA (Pegaso y SEAT)... Mi pa-
dre puso en marcha en el sector la
primera red de financiacion y venta a
plazos y una red de concesionarios en
Espaiia y en los paises a los que ex-
portaba, ;nada menos que 27!, expli-
ca Mariluz Barreiros, presidenta de la
Fundacion Eduardo Barreiros.

Se acerca el 20 aniversario del naci-
miento de la Fundacién Eduardo Ba-
rreiros que usted preside y que rinde
homenaje y cuida el legado de su pa-
dre. Son tiempos dificiles para las
Fundaciones, ;cual es el balance de
estas casi dos décadas de actividad?

Muy positivo. Son ya 17 afios de inten-
sa actividad y seguimos trabajando con
tanta ilusién o mds que el primer dia.
Somos una Fundacién pequefia, pero
con una motivacién inmensa: el home-
naje a la figura de mi padre, Eduardo
Barreiros. Su historia, la historia de
Barreiros Diésel, fue el origen del sec-
tor de la automocidén tan importante pa-
ra la economia espafiola, en cuanto al
PIB, los puestos de trabajo y la expor-
tacion. En la Fundacion atesoramos y
cuidamos todo ese precioso legado y
promovemos actividades en el dmbito
de la automocién, en sentido amplio:
desde la investigacién y la cultura al
fomento del espiritu emprendedor. Ac-
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Mariluz Barreiros con el disefiador de coches Giorgetto Giugiaro. (Foto de la Fundacion Barreiros)

tividades que en este tiempo se han
convertido ya afortunadamente en citas
de referencia.

¢ Cuales son esas actividades?

Por mencionar algunas, citaré las Con-
ferencias Internacionales que organiza-
mos cada dos afios con la colaboracién
de Mapfre desde el afio 2000, una de
las actividades mds relevantes de la
Fundacién Eduardo Barreiros debido a
su difusién y repercusion, y al nivel de
los participantes, figuras de prestigio
nacional e internacional y por el conte-
nido de sus ponencias. Tal vez nuestra
aportacion mds original haya sido unir
o ensamblar, por emplear un término
automovilistico, el mundo de la auto-
mocion y el de la cultura y el arte co-
mo, por ejemplo, en nuestra dltima
Conferencia Internacional “Fotografia
y Automévil”, donde contamos con in-
vitados como el disefiador de coches
Giorgetto Giugiaro, la fotégrafa Cristi-
na Garcia Rodero, o la directora de
Ivorypress, Elena Ochoa Foster...
Ademas, desde el nacimiento de la
Fundacién apoyamos la investigacion,
la innovacion y el desarrollo en el 4m-
bito de la automocién, a través de la
convocatoria, a nivel nacional y bienal,
de dos premios Fundacién Eduardo Ba-
rreiros, uno a una personalidad de reco-
nocido prestigio y otro a un trabajo de
investigaciéon dentro del campo de la
automocién (que abarca cuestiones co-
mo seguridad vial, medio ambiente, in-

genieria, mecdnica, diseflo, historia
I+D+i, etc.) que ya va por su novena
edicidn.

Y por citar alguna mas, mencionaré
nuestro objetivo de difundir la figura
de Eduardo Barreiros, empresario e in-
dustrial, para que sirva como ejemplo
sobre todo a las generaciones mds jo-
venes, transmitiéndoles y fomentando
su espiritu y también animdndoles a
que, aun partiendo de poco, se puede
llegar a realizar grandes cosas. Hace
falta destacar y sacar a la luz la expe-
riencia y los testimonios de muchos
emprendedores y, sobre todo, empresa-
rios con enormes méritos y éxitos, que
no son suficientemente reconocidos, tal
vez porque en nuestro pafs, en general,
no se prodiga culto al empresario. Por
ello desde el afio 2007 celebramos con
IE Business School encuentros sobre
emprendimiento y este afio en concreto
sobre empresarios en la industria.

Todo esto sin olvidarnos del mundo
académico, con ciclos de conferencias
y cursos de verano con la Universidad
Rey Juan Carlos y con la Cétedra
Eduardo Barreiros que este afio se vin-
cula a la Universidad Politécnica de
Madrid.

De cara al futuro, seguimos muy aten-
tos la evolucién del Museo de Automo-
cion, que se estd construyendo en la ca-
rretera de Toledo, y que acogerd tam-
bién la coleccién Barreiros que ahora
puede visitarse en el Museo Eduardo

Barreiros en Valdemorillo (Madrid).
Usted es hija de un empresario con
una personalidad y un caracter tni-
co y genial como Eduardo Barreiros,
con una vida que también daria casi
para una biografia. ;Cémo es su dia
a dia en la Fundacion?

Mi vida estd volcada en la Fundacion.
Siempre he creido en la suma y en los
equipos, el que colabora conmigo es
extraordinario y muy motivado; y en
que si cada uno aporta su conocimiento
y su experiencia, serd mds ficil avanzar
todos juntos hacia una sociedad mejor.
La actividad diaria de la Fundacion,
mads alld de los encuentros menciona-
dos, como las Conferencias Internacio-
nales o los Premios, se centra en la
bisqueda de oportunidades, en la ges-
tion del Museo Eduardo Barreiros, que
afortunadamente tiene numerosas visi-
tas, y en atesorar el interés que despier-
ta la vida y obra de mi padre. Ademads
la Fundacién cuenta con un importante
Archivo Historico - documental, foto-
gréifico y filmogréfico- con documen-
tos correspondientes a la historia eco-
ndémica y empresarial espafiola en la
que vivié Eduardo Barreiros desde los
afios 1920 hasta 1992. Varios investiga-
dores espaiioles y extranjeros han mos-
trado su interés por los fondos histdri-
cos de nuestro Archivo

Una vida de pelicula, con un final
que seguro que no fue el que él hu-
biera deseado...

abril 2015 sector ejecutivo



fundaciones

Sin duda. En el caso de Eduardo Ba-
rreiros, los comienzos fueron muy du-
ros y de lucha, 14 horas o mds de tra-
bajo, como todos los grandes empresa-
rios de nuestro pafs que partieron de
muy poco, y el final de Barreiros Dié-
sel, tras la fusién con Chrysler y las
discrepancias de gestién con los ameri-
canos, y la errénea previsiéon de ventas
del Dodge, también lo fue.

Barreiros Diésel participé de manera de-
cisiva en el desarrollo de Espafia y en su
motorizacién en unos afios en los que
este pafs estaba especialmente necesita-
do de un transporte de calidad, robusto y
econémico. En 20 afios, mi padre pasé
de aprender en un mintsculo taller a di-
rigir una factoria, siempre reinvirtiendo
los beneficios, que daba empleo directo
a 25.000 personas y a 100.000 mas de
manera indirecta, con unas instalaciones
que ocupaban una superficie en Villa-
verde (Madrid) de dos millones de me-
tros cuadrados. Barreiros Diésel fue al-
go absolutamente extraordinario en el
sector espafiol de la automocién y en la
economia espafiola de la época.
Ademas contribuyé -como dice Hugh
Thomas en la magnifica biografia que
escribi6 sobre mi padre, “Eduardo Ba-
rreiros, el Motor de Espafia”- a crear
una clase media en nuestro pais.

Sin embargo, parece que no se cono-
ce, ni se reconoce, suficientemente su
figura...

La historia de mi padre es la de una am-
biciosa aventura industrial, la mas im-
portante del sector privado automovilis-
tico espafiol. En Estados Unidos biogra-
fias como las de Steve Jobs, Henry
Ford o Lee Iacocca, se analizan en las
universidades. Estudian sus estilos di-
rectivos, sus campafas publicitarias, su
personalidad, su trayectoria. La figura
de mi padre y la trayectoria de Barrei-
ros Diesel deberfan servirnos de espejo
en el que mirarse en estos tiempos de
dificultades y tan necesitados de indus-
trializacidon e internacionalizacion, te-
niendo en cuenta que en Espafia el sec-
tor industrial solo representa el 15,9 por
ciento del PIB, aunque genera mds de
dos millones de empleos y supone el 13
por ciento de toda la economia.

Si puedo decir con satisfaccién que
Yale University Press ha publicado en
EE.UU su biografia escrita por Hugh
Thomas, “Eduardo Barreiros and the
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Recovery of Spain”. Creo que no hay
precedente de que la vida de un empre-
sario espafiol haya sido publicada en
EE.UU.

En la Fundacién Eduardo Barreiros tra-
bajamos precisamente para que se co-
nozca su historia y, sobre todo, para
que se reconozca el espiritu de supera-
cioén y excelencia, la innovacion, la in-
vestigacion y el trabajo bien hecho.

¢ Como era su padre?

Mi padre, Eduardo Barreiros, no tuvo
formacion universitaria, fue autodidac-
ta. Desde bien pequefio asumi6 respon-
sabilidades ayudando en la modesta li-
nea de autobuses de su padre y en la
precaria economia familiar. La autono-
mia personal y la fe y la seguridad en si
mismo y en sus propias decisiones,
fueron rasgos de su cardcter, que le
acompafiarian a lo largo de toda su ca-
rrera y de su vida. Su origen humilde,
su capacidad creativa como mecanico,
su carisma personal, su ejemplo como
capitdn de empresa, su compromiso
con la familia... Podria estar hablando
horas. Como decia, él no tuvo apenas
estudios, fue autodidacta en todo, esta-
ba dotado de una gran inteligencia na-
tural y era un superdotado para la me-
cénica; pero quiso que sus tres herma-
nos menores si estudiaran. Graciliano y
Celso, como ingenieros, fueron decisi-
vos en la parte técnica, mientras que
Valeriano, se encargaba de las cuestio-
nes financieras.

Mi padre supo mante-
ner su caracter familiar,
no sélo en los comien-
708, sino incluso cuan-
do era ya una gran em-
presa asociada al gi-
gante norteamericano
Chrysler...

¢No le entran tenta-
ciones a veces de ha-
cer un ejercicio de fu-
turo ficcion pensando
qué seria hoy de Ba-
rreiros?

Me entran tentaciones,
claro... y también cier-
ta nostalgia..., pero no
solo de Barreiros, sino
de toda la industria que
hemos ido dejando al
margen... A menudo
imagino lo que habria
disfrutado mi padre con los avances
tecnoldgicos y mecénicos... los hibri-
dos... los coches eléctricos...

De todos modos, es dificil pensar qué
haria Eduardo Barreiros en el presente.
El fue hijo de una época y en la misma
trat6 de adaptarse a un entorno que no
le era facil. De cualquier modo, en la
Europa comunitaria es muy importante
la globalizacién y la aventura de la in-
novacion. En este sentido Eduardo Ba-
rreiros habria visto la necesidad de dar
importancia a tener su propia genera-
cion de conocimiento, apoyando los
departamentos de investigacion y desa-
rrollo para poder competir en el merca-
do con sus propias reglas. Y de abrir un
mayor nimero de mercados externos,
como por ejemplo China e India, donde
seguro que habria establecido acuerdos
de algtn tipo.

Conservamos un manuscrito suyo de
los afios 60, cuando existian mas de
200 empresas de automocidén en el
mundo. El vaticinaba que hacia el afio
2000 existirian solamente siete grandes
empresas multinacionales, demostran-
do asi una visién de futuro verdadera-
mente excepcional en cuanto a la nece-
sidad de tomar dimensién y al concep-
to actual de la globalizacion.

(No le da la impresion de que hay
una deuda con Eduardo Barreiros?
En Estados Unidos, trayectorias como
la de mi padre se estudian en las escue-
las de negocio... H




